




DƵƐŝĐ�dŚĞŽƌǇ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 
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ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ͘��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƐŽƵŶĚ͘��dŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƐŽƵŶĚ�ŝƐ�Ă 

 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŽďũĞĐƚ͘���ŶǇ�ŽďũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ǀŝďƌĂƚĞ�ǁŝůů�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƐŽƵŶĚ͘��sŝďƌĂƟŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ 

 

ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƚŽ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƌŝŶŐƐ͕�ǁŝŶĚ͕�ďƌĂƐƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘����ǀŝďƌĂƟŶŐ�ŽďũĞĐƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ� 

 

ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌ�ďǇ�ǀŝďƌĂƟŽŶĂů��ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞƐ�ĐĂůůĞĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘��dŚĞƐĞ 

 

ǁĂǀĞƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ĂƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĂƌĞĨĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽůĞĐƵůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͘��^ŽƵŶĚ�ǁĂǀĞƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ 

 

ĞŶĞƌŐǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŝďƌĂƟŶŐ�ŽďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ 



 

KŶĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽƐĐŝůůĂƟŽŶ�ďŽƚŚ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ 

 

ĐĞŶƚƌĂů�ĂǆŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�� 

 

^ŽƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƐƵďũĞĐƟǀĞůǇ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ� 

 

͞ŚŝŐŚ͟�Žƌ�͞ůŽǁ͘͟��dŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƐŽƵŶĚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ 

 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘��dŚĞ�ƐƉĞĞĚ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ǀŝďƌĂƚĞƐ�ŝƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŶĂƚƵƌĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ƐŝǌĞ͕� 

 

ƐŚĂƉĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘��dŚĞ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ǀŝďƌĂƟŶŐ�ŽďũĞĐƚ�ǀŝďƌĂƚĞƐ͕�ƚŚĞ�͞ŚŝŐŚĞƌ͟�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚ͘���ŽŶǀĞƌƐĞůǇ͕�ƚŚĞ�ƐůŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ǀŝďƌĂƟŶŐ�ďŽĚǇ� 

 

ǀŝďƌĂƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŽĨ�ǀŝďƌĂƟŽŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ͘�� 

 

&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ǀŝďƌĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐǇĐůĞƐ�ƉĞƌ�ƐĞĐŽŶĚ͘��DƵƐŝĐŝĂŶƐ�ĂƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ���с�ϰϰϬ͘�� 

 

dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞ���;ĂďŽǀĞ�ŵŝĚĚůĞ��Ϳ�ǀŝďƌĂƚĞƐ�Ăƚ�ϰϰϬ�ĐǇĐůĞƐ�ƉĞƌ�ƐĞĐŽŶĚ͘��tĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŚĞƌƚǌ�;ĂďďƌĞǀŝĂƚĞĚ�,�Ϳ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂďĞů� 

 

ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĐǇĐůĞƐ�ƉĞƌ�ƐĞĐŽŶĚ͘ 



 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�Žƌ�,��ŽĨ�Ă�ƉŝƚĐŚ�ŝƐ�ĚŽƵďůĞĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ƚŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ� 

 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŚŝŐŚĞƌ͘ ��tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�Žƌ�,��ŽĨ�Ă�ƉŝƚĐŚ�ŝƐ�ŚĂůǀĞĚ͕� 

 

ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ƚŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ůŽǁĞƌ͘  

 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƉŝƚĐŚ͕�ŵƵƐŝĐ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ�͞ůŽƵĚŶĞƐƐ͟�Žƌ�͞ƐŽŌŶĞƐƐ͟�ŽĨ�ƐŽƵŶĚ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƐŽƵŶĚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ 

 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘��/ŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ� 

 

ƚŚĞ�ĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ǁĂǀĞ͘��^ŽƵŶĚ�ǁĂǀĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ� 

 

ǁĂǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘ ��dŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐŝƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞƐ͘���ƐƐƵŵŝŶŐ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĂďƐŽƌďŝŶŐ�Žƌ� 

 

ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕�ƐŽƵŶĚ�ƚƌĂǀĞůƐ�ŽƵƚǁĂƌĚƐ�ŝŶ�Ăůů�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ͘��dŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶǀĞƌƐĞůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ� 

 

ƐƋƵĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘��KƌĚŝŶĂƌŝůǇ͕�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƌ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ƐŽƵƌĐĞ͕�ƚŚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ� 

 

ǁŝůů�ďĞ͘ 



 

dŽŶĞƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŽƵŶĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ƚŽŶĞ�ƋƵĂůŝƚǇ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƐŽƵŶĚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ 

 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƉŝƚĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ͕�ƟŵďƌĞ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌ�ďǇ�ƐŽƵŶĚ�ǁĂǀĞƐ͘ 

 

^ŽƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ǀĂƌǇ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵŽƐƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉŝƚĐŚ͕�ďƵƚ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ŽĨ�ƉŝƚĐŚĞƐ�ĐĂůůĞĚ 

 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘��dŚĞƐĞ�ƉŝƚĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ƐŽƵƌĐĞ�ǀŝďƌĂƟŶŐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞŶƟƌĞ� 

 

ůĞŶŐƚŚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ϭͬϮ͕�ϭͬϯ͕�ϭͬϰ͕�ĞƚĐ͘�ŽĨ�ŝƚƐ�ůĞŶŐƚŚ͘��dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�Ă� 

 

ĐŽŵƉůĞǆ�ƐŽƵŶĚ�ǁĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ� 

 

ďǇ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ͘��dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ͕ �ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ� 

 

ƚŚĞ�ŚĂƌŵŽŶŝĐƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ĂƌĞ�ĐŚŝĞŇǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ� 

 

ƟŵďƌĞ͘ 



 

^ŝŶĐĞ�ƟŵĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďůŽĐŬƐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ͕�ƚŚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŽĨ�ƐŽƵŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĂĐƚŽƌ͘ �� 

 

�ƵƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƐŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞ůĞŶŐƚŚ͟�ŽĨ�ƚŽŶĞƐ͘��/Ŷ�ŵƵƐŝĐ͕�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽƵŶĚƐ�ŝƐ�Ă�ǀŝƚĂů�ĐŽŶĐĞƌŶ͘��WĂƩĞƌŶƐ� 

 

ŽĨ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ĐĂůůĞĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ 

 

DƵƐŝĐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĂƚ͘�� 

 

/ƚ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĂůƉŚĂďĞƚ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽǀĞƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝƚ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�͞ĐŽŶũƵŐĂƚĞ͟�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚƐ͘�� 

 

DƵƐŝĐ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�ĐĂůůĞĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘��dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ� 

 

ƉĞŽƉůĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐŽƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ůŽǁ͕�ŝŶ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŚǇƚŚŵƐ�ĂŶĚ�ĚƵƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶƚĞŶƐŝƟĞƐ�ŝŶ�Ă� 

 

ĐŽŶĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚĂďůĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘ ��/ƚ�ŚĂƐ�ĞǀŽůǀĞĚ�ŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶƚŽ� 

 

Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ 

 

 

 

 



DƵƐŝĐĂů�EŽƚĂƟŽŶ 
 

&ŝǀĞ�ƉĂƌĂůůĞů�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ůŝŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŶŽƚĂƚĞ�ƚŚĞ� 

 

ƉŝƚĐŚ�ŽĨ�ƚŽŶĞƐ͘��dŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ 

 

dŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƐǇŵďŽůƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��͘��dŽŶĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ŶŽƚĞƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ� 

 

ďĞ�ƐĞĞŶ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞǀĞŶ�ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůƉŚĂďĞƚ�;��ƚŚƌŽƵŐŚ�'Ϳ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ� 

 

ƐƉĂĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͘��^ŝŐŶƐ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ůŝŶĞ͘��dŚĞƐĞ�ƐŝŐŶƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ 

 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐůĞĨƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐĂů� 

 

ŶŽƚĂƟŽŶ͕�ŵŽĚĞƌŶ�ŶŽƚĂƟŽŶ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�'�;ƚƌĞďůĞͿ�ĐůĞĨ͕ �&�;ďĂƐƐͿ�ĐůĞĨ͕ �ĂŶĚ���;ƚĞŶŽƌͬ 

 

ĂůƚŽͿ�ĐůĞĨ͘ ��dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐůĞĨƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵƵƐŝĐ�ĞĂƐŝůǇ�ƌĞĂĚĂďůĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ� 

 

     �������ŽĨ�ƉŝƚĐŚĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ůĞĚŐĞƌ�ůŝŶĞƐ͘ 

 

 



 

dŚĞ�ƚƌĞďůĞ�ĂŶĚ�ďĂƐƐ�ĐůĞĨƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ 

 

dŚĞ�ŐƌĂŶĚ�ƐƚĂī�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŝĂŶŽ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĐĂƉĂďůĞ� 

 

ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�Ăůů�ŵƵƐŝĐĂů�ŵĞĚŝĂ͘���ƌĞĂƚĞ�Ă�ŐƌĂŶĚ�ƐƚĂī�ďǇ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ƚǁŽ�ƐƚĂǀĞƐ�;ŽŶĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚƌĞďůĞ�ĐůĞĨ� 

 

ĂŶĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ďĂƐƐ�ĐůĞĨͿ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�Ă�ǀĞƌƟĐĂů�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�Ă�ďƌĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞŌ͘����ŶŽƚĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůĞĚŐĞƌ�ůŝŶĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ďĂƐƐ� 

 

ƐƚĂī�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉŝƚĐŚ�ĂƐ�Ă�ŶŽƚĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůĞĚŐĞƌ�ůŝŶĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƚƌĞďůĞ�ƐƚĂī͘��dŚŝƐ�ŶŽƚĞ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ 
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ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚ�ƐƚĂī͘ 

 

/Ŷ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ͕�ƟŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐŝŵƉůĞƌ͘ ��dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŚĂƌŵŽŶǇ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐĂŶŐ�Žƌ� 

 

ƉůĂǇĞĚ�Ă�ƵŶŝƐŽŶ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ͘��EŽƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ďƌĞĞǌĞ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů͘��tŚĞŶ� 

 

Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ŝƐ�ƚŽƚĂůůǇ�ƵŶŝƐŽŶ�ŝŶ�Ăůů�ǁĂǇƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĐĂůůĞĚ�ŚŽŵŽƉŚŽŶŝĐ͘��dŚĞ�ŽŶůǇ�ƚŚŝŶŐ�ǁĞ� 
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dŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƚŽŶĂů�ŵƵƐŝĐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ 

 

dǁŽ�ŚĂůĨ-ƐƚĞƉƐ�ĐŽŵďŝŶĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ǁŚŽůĞ-ƐƚĞƉ͘��tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉůĂĐĞ�ŶŽƚĞƐ�ĂůƉŚĂďĞƟĐĂůůǇ�ŝŶ� 

 

ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽŶ�Ă�ƐƚĂī͕�ĞĂĐŚ�ŶŽƚĞ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞƋƵŝĚŝƐƚĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�Žƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŶŽƚĞ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�Ă�ƐƚĂī�ŝƐ� 

 

ĚĞĐĞƉƟǀĞ͘��dĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƉŝĂŶŽ�ŬĞǇďŽĂƌĚ�ƉĂŐĞ͘��,ĂůĨ�ƐƚĞƉƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞƐ���ĂŶĚ�&�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ďĞƚǁĞĞŶ���ĂŶĚ��͘���ůů� 

 

ŽƚŚĞƌ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ŶŽƚĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ǁŚŽůĞ-ƐƚĞƉ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ ��zĞƚ͕�ǀŝƐƵĂůůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƐƚĂī͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ăůů�ŶŽƚĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ� 

 

ƐĂŵĞ�ƐŝǌĞ͘����ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƉŝƚĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉŝƚĐŚ�ĂŶ�ŽĐƚĂǀĞ�ĂǁĂǇ͘��&Žƌ� 

 

ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă���ŵĂũŽƌ�ƐĐĂůĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ�;�͕��͕��͕�&͕ �'͕��͕��͕��Ϳ͗��EŽƟĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂĐŚ�ŶŽƚĞ�ŝŶ� 

 

ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ͘ 

 

 

 

 



 

��ŵĂũŽƌ�ƐĐĂůĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͗�tŚŽůĞ͕�tŚŽůĞ͕�,ĂůĨ͕ �tŚŽůĞ͕�tŚŽůĞ͕�tŚŽůĞ͕�,ĂůĨ͘ ��<ŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ͕� 

 

ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĐĂůĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉŝƚĐŚ�ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƐĐĂůĞ͘��/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ� 
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�ĐĐŝĚĞŶƚĂůƐ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶƐͬƐǇŵďŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ŶŽƚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂůƚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉŝƚĐŚ͘��tŚĞŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů͕�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽů�ĂůǁĂǇƐ� 

 

���ŐŽĞƐ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞ�ďĞŝŶŐ�ĂůƚĞƌĞĚ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ĐĐŝĚĞŶƚĂů ^ǇŵďŽů &ƵŶĐƟŽŶ 

 

^ŚĂƌƉ 
m ZĂŝƐĞƐ��ŶŽƚĞ�ŽŶĞ�ŚĂůĨ-ƐƚĞƉ 

 

&ůĂƚ 
b >ŽǁĞƌƐ�ŶŽƚĞ�ŽŶĞ�ŚĂůĨ-

ƐƚĞƉ 

 

EĂƚƵƌĂů 
n �ĂŶĐĞůƐ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů 

 

�ŽƵďůĞ�^ŚĂƌƉ 
M ZĂŝƐĞƐ�ŶŽƚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽůĞ-

ƐƚĞƉ 

 

�ŽƵďůĞ�&ůĂƚ 
bb >ŽǁĞƌƐ�ŶŽƚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽůĞ-

ƐƚĞƉ 



 

�ĐĐŝĚĞŶƚĂůƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ǁŚĞŶ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƐĐĂůĞ͘��&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ� 

 

ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�'�ŵĂũŽƌ�ƐĐĂůĞ͗ 
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ƐŚĂƌƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�&͘ ��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŽĨ�'�ŚĂƐ�ŽŶĞ�ƐŚĂƌƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƌƉ�ŝƐ�&͘  
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